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COMMUNIQUÉ DE PRESSE 

 

“WEASTEM, FINANCE X STRATEGIES FOR THE NEW 

CLIMATE ERA” : LE CONSEIL EN STRATÉGIE POUR 

ACCOMPAGNER L’ACCÉLÉRATION DES TRANSITIONS DE  
LA FINANCE EUROPÉENNE 
 

  

Paris, le 1er juillet 2025 

● Cofondé par Emmanuel Parmentier & Imène Maharzi, et Charlotte Salmon 
promue associée, WEASTEM est le fruit de 15 années d’expérience en conseil 
en stratégie et en finance durable, avec un constat clair : le modèle de la 
finance durable développée dans les années 2010 est à bout de souffle. 

● En se positionnant résolument à l’intersection de la stratégie, de la finance 
et des enjeux de durabilité, l’équipe de 20 personnes adopte une vision 
systémique de la finance pour accompagner l’ensemble des investisseurs 
européens dans leurs stratégies de développement et d’investissement, 
adaptées à la Nouvelle Ère Climatique. 

Désireux de proposer une nouvelle approche aux professionnels européens de la finance, le 
conseil en stratégie WEASTEM se lance avec l’ambition de fournir des solutions innovantes 
et impactantes à l’ensemble des acteurs de la filière Finance – banques, compagnies 
d’assurance, fonds de pension, family offices, sociétés de gestion – comme aux entreprises, 
pour leur permettre de structurer des stratégies de développement et d’investissement en 
phase avec les enjeux environnementaux et sociétaux du XXIème siècle. 

Forte d’une équipe aguerrie de 20 personnes, pilotée par un trio d’associés constitué 
d’Emmanuel Parmentier, fondateur, Imène Maharzi, cofondatrice, et Charlotte Salmon, 
promue associée à l’occasion de ce nouveau chapitre, WEASTEM répond aux besoins 
diversifiés des acteurs de l’écosystème financier face aux interrogations stratégiques que 
posent notamment le dépassement des limites planétaires, la multiplication de crises de 
plus en plus violentes, ou la remise en cause de modèles économiques à bout de souffle.  

TIRER LES LEÇONS DE LA PHASE QUI S’ACHÈVE 

Emmanuel Parmentier explique : « Après avoir contribué à construire et mettre en œuvre 
un premier modèle de finance durable depuis 15 ans, nous sommes désormais convaincus 
qu’il faut aller plus en profondeur en tirant les leçons de la phase qui s’achève. Malgré les 
efforts consacrés par la communauté financière pour prendre sa part, le constat est 
désormais sans appel : nous avons officiellement atteint l’an passé le seuil de 1,5°C de 
réchauffement. La biodiversité s’effondre, les inégalités sociales se creusent, la dynamique 
réglementaire a subi un net coup d’arrêt depuis quelques mois et les solutions 
technologiques tardent à remplir leurs promesses à l’échelle qui serait nécessaire. » 
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Si la finance durable apparaissait comme une solution à ces défis dans les années 2010, force 
est de constater que le compte n’y est pas. 

« Le modèle d’évolution d’une finance durable qui progresse à petits pas, sans 
interroger les fondamentaux des modèles et en y consacrant des moyens limités, 

est désormais à bout de souffle », insiste Emmanuel, l’associé-fondateur. 

Le modèle actuel conduit à de l’épuisement professionnel du côté des experts de la finance 
durable, un relatif retrait des entreprises préoccupées par des aléas et des défis stratégiques 
colossaux - qu’elles n’associent pas toujours aux enjeux dits ESG - et un abandon progressif 
des engagements pris à l’horizon 2030, souvent perçus comme moins prioritaires.  

Forts de ces constats, les clients et partenaires de WEASTEM, une « nouvelle génération de 
la finance », tiennent compte des réalités scientifiques et de l’évolution des connaissances. 
Si celle-ci est consciente des chocs et des incertitudes à venir, inhérents à la nouvelle ère 
climatique, elle n’a pas vocation à en faire sa seule expertise. L’heure n’est donc plus à une 
« finance durable isolée », réservée à des spécialistes fonctionnant trop souvent en silos par 
rapport aux équipes d’investissement.  

ÉCRIRE LE NOUVEAU CHAPITRE D’UN LIVRE EN CONSTANTE ÉVOLUTION 

La « finance durable » étant en constante évolution, WEASTEM estime qu’il est temps d’en 
écrire un nouveau chapitre : celui où le conseil en stratégie soutient et conduit ses clients 
à s’interroger en profondeur sur ce qui semble être acquis, à se projeter avec des outils 
adaptés à un futur hautement volatil, à poser un regard différent sur leurs pratiques, à 
envisager de coopérer selon des modalités nouvelles.  

Emmanuel Parmentier et ses associées l’affirment : « Nous serons ainsi en mesure d’offrir 
à nos clients les meilleures chances d’opérer les transitions imposées par la nouvelle ère 
climatique, et ce d’une manière organisée, responsable et collaborative. » 

Si l’entrée dans la Nouvelle Ère Climatique appelle la finance à se mettre progressivement 
au service d’une économie de plus en plus centrée sur les besoins et services essentiels, in 
fine au bénéfice de la régénération du vivant, les chemins possibles pour opérer ces 
transitions seront multiples et impliqueront de fait tous les acteurs, directement et 
indirectement. 

« L’heure n’est plus à une finance durable réservée à des spécialistes : 
la durabilité, l’adaptation et la gestion des transitions ont vocation à orienter les 

décisions de tous les acteurs de la finance », résument les associés de WEASTEM. 

UN MODÈLE ET UNE OFFRE DIFFÉRENCIANTS 

WEASTEM propose ainsi une offre en trois volets principaux, pensée pour les besoins 
différenciés des acteurs de la finance, considérés à l’échelle de l’individu : 

● Un accompagnement stratégique sur-mesure pour les CEO, intégrant durabilité, 
vision long terme et arbitrages d’investissement ; 

● Un soutien opérationnel pour les CSO (Chief Sustainability Officer), incluant autant 
des expertises pointues et techniques qu’un accompagnement global sur le 
périmètre “finance durable” ; 

● Une aide aux deal teams (équipes d’investissement de fonds mais aussi banques 
d’affaires), pour nourrir le regard posé sur les equity stories avant, pendant et après 
les due diligences, et redéfinir les leviers de création et de protection de la valeur, 
à l’aune de la Nouvelle Ère Climatique. 
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« Nous œuvrons à augmenter les flux d’investissement vers des actifs et des entreprises 
‘solutions’, dont les produits et services ont un impact positif sur la société et 
l’environnement, résume le trio d’associés. Dans le même temps, nous travaillons aussi sur 
la plus grande partie de l’économie, celle que nous connaissons tous, celle qui est plus 
particulièrement vulnérable au changement climatique et à l’effondrement du vivant, et 
qu’il convient donc d’accompagner dans sa nécessaire mutation. » 

LA COOPÉRATION AU CŒUR DU MODÈLE 

WEASTEM est d’ores et déjà riche d’un collectif expérimenté de 20 personnes, renforcé par 
de nombreux partenaires aux expertises variées et complémentaires, présents en Europe. 

Qui dit ambition large et urgence des transitions, dit naturellement partenariats avec des 
structures de nature variée, alignées sur l’essentiel à savoir l’engagement lucide et résolu, 
l’esprit de coopération, l’envie de co-construction, le besoin d’agir, l’impératif de penser 
au-delà de ses habitudes, ensemble. 

WEASTEM se distingue par une approche dynamique où les pratiques sont revisitées très 
régulièrement, à la fois pour conserver l’excellence des prestations délivrées que pour 
accompagner au plus juste nos clients dans les défis nombreux et multiples des transitions. 

Les prochaines semaines permettront à WEASTEM d’accueillir de nouveaux talents auprès 
desquels cette vision résonne particulièrement et qui souhaitent y contribuer comme 
partenaires, ou pour rejoindre pleinement « l’équipe cœur ». 

 

Fort d’une vingtaine d’années dans le métier du conseil en 
stratégie, Emmanuel Parmentier est l’associé-fondateur de 
WEASTEM. Diplômé de CentraleSupélec, de l’ETSII-Universidad 
Politecnica de Madrid, il a rejoint en 2007 le cabinet Indefi, au sein 
duquel il a fondé en 2011 l’activité de conseil en finance durable, 
dont il était Managing Partner jusqu’à présent. Au préalable, il était 
Senior Consultant au sein d’Advention Business Partners. Il publie 
régulièrement des contributions et anime des conférences sur le 
thème de la finance durable dans la Nouvelle Ère Climatique. 

Riche d’une expérience hybride de 25 ans dans le monde du Private 
Equity, de l’Impact investing, du Venture et de l’entrepreneuriat 
social, Imène Maharzi devient associée cofondatrice de WEASTEM. 
Diplômée d’HEC 2000 et titulaire du DESCF, elle remet à jour en 
permanence son regard par des formations dédiées à la prospective 
durable, à la gouvernance ou à l’innovation – au Conservatoire 
National des Arts et Métiers, à l’Institut des Futurs Souhaitables ou 
à l’ESSEC. Conférencière régulière en faveur d’une finance plus 
inclusive, active dans de nombreux réseaux, elle tisse des liens 
entre les écosystèmes, les géographies ou les concepts, et était 
depuis 4 ans Senior Advisor auprès d’Indefi Sustainable Finance. 

En tant qu’associée nouvellement promue de WEASTEM, Charlotte 
Salmon confirme son expertise dans le conseil en stratégie après 
plus de neuf ans passés au sein d’Indefi Sustainable Finance – où elle 
occupait la fonction de Principal. Diplômée de l’IESEG School of 
Management et titulaire d’une formation complémentaire effectuée 
à HEC Paris, elle a débuté sa carrière avec des expériences 
professionnelles dans le milieu bancaire et en family office pendant 
plus de quatre ans. Charlotte est également membre du Family 
Business Network, où elle est active au sein du Comité Impact du 
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FBN France. Elle intervient régulièrement en conférences sur les 
sujets de durabilité et d’impact dans la finance et en particulier 
dans le monde des family offices.  

 

« C’est par la coopération entre acteurs que nous pourrons contribuer à répondre 
aux défis colossaux posés par la Nouvelle Ère Climatique :  

en réunissant finance, stratégie et innovation,  
nous faisons le pari d’une transformation profonde et durable » 

 
 
 

Les photos des associés de WEASTEM sont également disponibles sur demande 
 
 
 

À PROPOS DE WEASTEM 
 
WEASTEM, Finance x Strategies for the New Climate Era, conseil en stratégie lancé à Paris en juillet 2025, 
accompagne l’ensemble des investisseurs européens dans leurs stratégies de développement et 
d’investissement, adaptées à la Nouvelle Ère Climatique. 
 
Face aux défis climatiques, à la multiplication des crises et des incertitudes qui percutent brutalement 
l’économie et l’investissement, les 20 professionnels de WEASTEM adoptent une vision systémique de la 
finance. Ils se positionnent aux côtés des acteurs de la filière Finance – banques, compagnies d’assurance, 
fonds de pension, family offices, sociétés de gestion, ainsi qu’entreprises – pour les aider à faire face aux défis 
colossaux que pose la Nouvelle Ère Climatique.  
 
En développant des solutions innovantes et impactantes à intégrer dans les stratégies de ses clients, en opérant 
selon un modèle de coopération entre partenaires vécu comme source de richesse, en centrant ses offres sur 
des besoins spécifiques d’accompagnement, l’équipe de WEASTEM répond à une feuille de route claire : faire 
que la durabilité, l’adaptation et la gestion des transitions agissent comme moteur de transformation du cœur 
même de la finance.  
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